
チーム再起動 事務所

1 期 4年、強いリーダシップと不退転の決意で実行
3年で市民病院の赤字半減　10億円→5億円
3年で総額 15億円の人件費削減

こうすれば高砂は変わる！

大義なき市政運営　安易な副市長（市職員出身）擁立は許さない

〒676-0082　高砂市曽根町764
TEL / FAX：079-448-1981

メール：takasagosaikido@yahoo.co.jp 
Web サイト：www.kakotokiharu.net
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■加古ときはる（元高砂市議会議長）プロフィール
高砂市曽根生まれ。高砂育ち。31 歳の時に特殊履き物メーカーを起業。苦労を重ねながら、地域の
中堅企業に成長させる。ラブホテル建設反対運動に取り組んだ PTA 活動をきっかけに高砂市議会
議員になり、以後6期24年活動。民間企業経営の視点から財政問題、行政改革提言を得意分野とする。

3 月 28 日
発行

　私が市長時代には議会との関係で大変苦労をして
いた。加古氏が 1996 年（H 8 年）に議長に就任し、
ぎくしゃくした議会との関係がうまく動き出すよう
になった。当時も高砂市にはいくつかの大きな課題
を抱えていた。1996 年 6月（H 8年）にはサントリー
工場を誘致できるかどうかの問題があった。
　高砂市の発展のためにはぜひ実現したい。しかし、
交渉の際にはいくつかの厳しい条件がつけられてい

た。最大の問題は、広大な敷地の確保及び排水処理だった。その一つずつの課題を
加古議長の手腕で議会を調整し、私が行政で努力をするという共同作業で誘致実現
となった。市民病院問題でも当時も赤字を抱え、総務省からも呼び出しをうける事
態になっていた。経営改善の計画づくりで議会から厳しい指摘があったが、加古議
長のおかげで県と神戸大学の協力を得て、まとめあげることができた。その後、経
営は改善し、５年で収支が均衡するまでとなった。
　私の市長時代の大きな実績となった二つの仕事にいずれも加古議長は関わってく
れた。感謝をし、現在の活動を最大限支援していくつもりだ。

加古と
きはる

を応援
する！ 当時、加古議長がいたからこそ実現した

「サントリー工場の誘致」「市民病院の経営改善」　

山陽曽根駅

大内秀夫（元高砂市長）



　高砂市は全国でも税収の多いことで有名な自治体です。「入る金の範囲できちん
と運営する」という企業経営の常識を徹底すれば十分に裕福なのです。例えて言

えば、年収300万円の人が家のローンもあるのに、「もっと贅沢がしたいから」とクレジッ
トカードを使いまくる姿に似ています。
　一番お金を使っている「人件費＝職員」の意識を変えること。削減をしながらも給料
分の仕事をしっかりさせれば、市民にももっと豊かさを実感していただけます。調整型
の公務員では絶対にできません。
　役所の古い行政システムを「ぶっ壊す」構造改革が必要です。

「あなたが市長だったら、
どんなマニフェストを作りますか？」

加古が掲げる重点政策として揚げる 5つの分野に市民から 1000 の提言を受け付けます。

【子ども】　　　子どもが微笑む
【お役所改造】　市民に役立つ所へ
【産業振興】　　ものづくり高砂
【環境・安全】　住み続けたい街「高砂」に
【高齢者】　　　高齢者が元気な高砂

加古の 5つの重点政策 1000 の政策提言の例

　「お日さん西西の市役所職員ばかり。高砂市の財政が崖っぷちだという認識がない
んだろうか。借金だらけで市民病院も大赤字なら高砂市長なんて誰がなっても同じじゃないで
すか。副市長にやらせておけばいいのでは」

提言

答

今日のコラム

おしらせ
■代表の駅前活動予定表
明日はココ !

私たちは、みなさまから寄せられた声に対して、ニュースやウェブで「回答」をきちんと行ないます。
高砂再起動のブログやメールまで、みなさまの声をお寄せください。
ブログ：http://blog.livedoor.jp/takasagosaikido/　メール：takasagosaikido@yahoo.co.jp

入るお金の範囲できちんと運営する [ お役所改造 ]

■マニフェスト勉強会予定表
今日はココ ! 3 月 29 日（土）

蓮池自治会館（夜 7時～） ※いずれも朝 7時～8時
（他の地域でも、同時間帯に仲間が配布しています）

提言 0001　
　　保育所の時間延長【子ども】
提言 0002　
　　市民の提言や質問にきちんと回答
　　　　　　　　　　  【お役所改造】

メールをいただきました。それに対する加古代表の回答です。

曽根駅（山陽線）

今回よりニュースデザインの担当となったダイアログのスタッフです。
「もったいない」選挙で有名になった、滋賀県の嘉田知事が当選した選挙 PR を担当しておりま
した。その他、多くの選挙をてがけてきました。人に伝えたいことを伝えるお手伝いをする、
それがダイアログです。ニュースを通して、加古さんの魅力がみなさんにきちんと伝わるよう
心がけてデザインさせていただきます。

市民からの 1000 の政策提言募集中


